
Curriculum Vitae 4 gennaio 2018

Informazioni
personali

Nome / Cognome Tagliabue Stefania

Data di nascita 23/07/1966

Attuale posizione
lavorativa

Dirigente - Settore Personale e Organizzazione del Comune di 
Cesena e dell’Unione Valle del Savio (da gennaio 2015)

 Numero telefonico 0547356306 

Fax dell’ufficio 0547356446

E-mail istituzionale tagliabue_s@comune.cesena.fc.it

Esperienze
professionali

precedenti

Lavoro o posizione
ricoperta

Dirigente del settore Personale e Organizzazione 

Periodo Da giugno 2008 a dicembre 2014

Denominazione del
datore di lavoro

Comune di Cesena

Lavoro o posizione
ricoperta 

Periodo

Denominazione del datore di
lavoro 

Coordinatore della direzione operativa e responsabile del servizio 
programmazione e controllo  in sostituzione del S. G. 

febbraio 2013- agosto 2013

Comune di Cesena

Lavoro o posizione
ricoperta

Dirigente ad interim del Settore Servizi economico finanziari

Periodo  da gennaio 2012 a giugno 2012

Denominazione del
datore di lavoro

Comune di Cesena

Lavoro o posizione
ricoperta

Responsabile con incarico di posizione organizzativa dell’Unità 
sviluppo organizzativo 

Periodo dal 2000 al 2008

Denominazione del
datore di lavoro

Comune di Forlì

Lavoro o posizione
ricoperta

Capo Reparto Organizzazione e metodo

Periodo dal 1999 al 2000
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Denominazione del
datore di lavoro

Comune di Cesena

Incarichi Universitari

Tipo incarico

Periodo

Università

Docente a contratto modulo “Progettazione organizzativa della 
gestione associata”
Anno 2017/2018
Corso “Manager delle Unioni e delle forme associate di servizi”
Corso di formazione per esperti in gestione e sviluppo di servizi 
associati (unioni, fusioni e convenzioni) – Fondazione Alma Mater 
Bologna 

Tipo incarico

Periodo

Università

Docente a contratto approfondimento: “Leadership e gestione dei 
processi di cambiamento”
Anno accademico 2016/2017 e 2017/2018

Master in City Management XV edizione – Alma Mater Studiorum 
Università di Bologna – campus Universitario Forlivese

Tipo incarico

Periodo

Università

Docente a contratto corso “Sviluppo delle Risorse umane e 
valutazione della performance”

Anno accademico 2015/2016

Corso di Alta Formazione in “Pianificazione e Controllo strategico 
degli Enti locali” – Alma Mater Studiorum Università di Bologna – 
campus Universitario Forlivese 

Tipo incarico Docente  a  contratto:
- Corso “ Organizzazione delle aziende   e   delle   

amministrazioni   pubbliche   – Avanzato”;
- Corso  “La  gestione  del  personale  negli  enti locali” 

Periodo Anni accademici 1998/1999; 1999-2000; 2000-2001; 2001-2002; 
2002-2003; 2003-2004; 2004-2005; 2005-2006; 2006-2007; 2007-
2008.

Università Facoltà  di  Economia  di  Forlì  -  Università degli studi di Bologna.

Tipo incarico Docente a contratto del corso “Tecniche di valutazione” 

Periodo Anni accademici 2000-2001; 2001-2002; 2002-2003; 2003-2004; 
2004-2005; 2005-2006; 2006-2007; 2007-2008.

Università Facoltà di Scienze Politiche di Forlì – Università degli studi di 
Bologna

Istruzione e
formazione

Laurea      Laurea  in  Economia  e  Commercio  Conseguita  nel  
1992
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presso l’Università Cattolica del Sacro Cuore di Milano

 
Dottorato/ Master

    Dottorato di ricerca in Economia Aziendale conseguito 
nel

2001  presso  l’Università  di Pisa

Abilitazioni    Abilitazione  alla  professione  di  dottore  commercialista 
conseguita nel 1994 presso l’Università degli studi di 
Bologna

- Iscritta all’albo dei Revisori legali dei Conti dal 1995

Formazione
professionale

Corsi formativi  annuali:

-  - U-Lab: Leading from the emerging Future – Corso online 

Edx – MIT

   (Massachusetts Institute of Technology) – live session 

seguite nel periodo settembre-dicembre 2017.

- U-Lab: Leading from the emerging Future – Corso online 

Edx – MIT

   (Massachusetts Institute of Technology) – live session 

seguite nel periodo settembre-dicembre 2016.

-  Corso di specializzazione in Benessere e sviluppo delle 

Persone – Le nuove frontiere del lavoro – periodo 

settembre 2011 / luglio 2012 – Università delle Persone 

(Fondazione Enzo Spaltro - Bologna).

- Corso universitario post-laurea in informatica 
conseguito nell’anno accademico  1995-1996 presso la 
facoltà di Scienze Matematiche e Fisiche dell’Università 
degli studi di Bologna – sede di Cesena

Frequenta annualmente seminari e corsi di formazione di

aggiornamento professionale, tra i quali, nell’ultimo 

anno:

- La corruzione nei processi amministrativi. 
Analisi del fenomeno, normativa e strumenti di 
prevenzione – Anci dicembre 2017

- La Performance: come la riforma Madia ha modificato

il D. Lgs. 150/2017

- La riforma del pubblico impiego 

- “Le società a partecipazione pubblica” - novembre 

2016 – 
 

Incarichi professionali - Coordinatorescientifico della Rivista “Azienditalia Il 
Personale” Ipsoa editore – Milano – dal 2004 ad oggi
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- Moderatore della III sessione del II Forum nazionale degli Organismi 
e Nuclei di valutazione    

         delle Regioni e delle Province autonome – presso la Camera dei 
Deputati - Roma 29 maggio    
         2017.

- Componente dell'Organismo di Valutazione del Comune di   Fabriano
(Ancona)   -   dal 2013 al 2017

- Componente dell'Organismo Indipendente di Valutazione del 
Comune di   Casalecchio   di   Reno  -   dal 2009 al 2015

- Componente del Nucleo di Valutazione del Comune di San 
Giovanni in Persiceto. dal 2005 al 2012.

- Componente del Nucleo di valutazione gestito in forma 
associata attraverso convenzione tra  9 comuni della 
Provincia di Ancona – Capofila comune di Maiolati Spontini – 
anni 1999 – 2004

- Componente del Nucleo di valutazione della Comunità 
Montana dell’Appennino Forlivese anni 2001-2003

- Componente Nucleo di valutazione dell’Unione dei comuni 
della Val Bidente – anni 1995- 2000

Incarichi di docenza
- Dall’anno 1995 svolge attività di formazione presso enti 

pubblici sui temi dell’organizzazione aziendale e della 
gestione del personale.

- A tutt’oggi svolge seminari presso: 
o il Master in City Management della facoltà di Economia 

di Forlì presso   l’Università   degli   studi   di   
Bologna   in collaborazione con il Prof. Luca Mazzara

o Il Master Per.fect dell’Università degli studi di Ferrara in 
collaborazione con il Prof. Enrico Deidda Gagliardi 

o Il corso i Metodi e tecniche degli interventi 
organizzativi presso la Facoltà di Psicologia di Bologna 
– sede di Cesena, in collaborazione con il prof. 
Salvatore Zappalà 

o  il corso di Organizzazione delle aziende e 
amministrazioni pubbliche presso la Facoltà di 
Economia “G. Fuà” di Ancona – in collaborazione con il 
Prof. Enrico Cori

- Svolge seminari con frequenza annuale presso l’Ancrel 
(Associazione Nazionale Certificatori e Revisori dei Conti) di 
Forlì – Cesena

-  Collabora con StrategicLab (laboratorio strategico presso la 
facoltà di Economia dell’Università degli studi di Bologna – 
sede di Forlì) nella realizzazione di progetti formativi rivolti 
ai manager pubblici. Progetti realizzati:

 Competenze manageriali in una Pubblica Amministrazione che 
cambia – 2016 – Comune di Alghero (SS).

 Essere responsabili di ufficio oggi nella Pubbilca Amministrazione 
che cambia – 2015 – Comune di Massarosa (Lu)

 2009-2017 La performance in evoluzione Oltre la performance. 
Contributi allo sviluppo e all’innovazione nelle prassi valutative delle
Regioni e Province Autonome.di futuro: un nuovo modo di essere 
Pubblica Amministrazione (2013 – 2014) - Forlì
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Pubblicazioni
-       - Valutazione come strumento manageriale per l’attuazione delle 

politiche, l’innovazione, lo sviluppo dell’organizzazione regionale - 
CAPITOLO XVI - III SESSIONE – in  “2009-2017 La performance in 
evoluzione Oltre la performance. Contributi allo sviluppo e 
all’innovazione nelle prassi valutative delle Regioni e Province 
Autonome. A cura di ANGELO MARIA SAVAZZI GIUDITTA LEMBO 
PIETRO BEVILACQUA BRUNO SUSIO LISA ZANARDO, Atti del II Forum 
nazionale degli Organismi e Nuclei di valutazione delle Regioni e delle 
Province autonome - Roma 29 maggio 2017. Cedam editore, dicembre 
2017.

- Dotazione organica:rideterminazione e programmazione del 
personale,  in A. Boscati, T. Grandelli, R. Ruffini, M.Zamberlan, 
Modulo Enti Locali – Personale 2014 – Ipsoa Editore, Milano, 2014.

- L’applicazione  della  riforma  al  sistema  delle  autonomie locali,
in P. Mastrogiuseppe e R. Ruffini, La riforma del lavoro pubblico tra
continuità e innovazione – Valutazione, trasparenza,  premialità  e 
ordinamento  nella  riforma Brunetta, Ipsoa editore, Milano, 2010.

- La valutazione della prestazione dirigenziale nel sistema dei 
controlli interni, in Mazzara L., D’Aries C., Il sistema informativo  
contabile,  III  edizione,  Ipsoa  editore,  Milano,
2006.

- Il     Nucleo     di     valutazione:     alcune     osservazioni 
dall’esperienza empirica,   in   Farneti   G.,   Gestione   e 
contabilità dell’Ente Locale , VII edizione , Maggioli editore, Rimini,
2005.

- Controllo di gestione e flessibilità organizzativa negli enti locali 
in AA:VV L’evoluzione del controllo di gestione – modelli ed       
esperienze,       Collana       di       Studi economico-aziendali della 
Facoltà di Economia di Forlì direttala Farneti G., Franco Angeli, 
Milano, 2004.

- Aspetti organizzativi della gestione per obiettivi, capitolo IV, e La 
valutazione della prestazione, capitolo IX, in S. Foschi, E. Ravaioli, 
S. Tagliabue, Il controllo strategico e il controllo di gestione negli 
enti locali – Strumenti e condizioni operative , Ipsoa editore, 
Milano, 2003.

- Il ruolo del Nucleo di valutazione negli Enti Locali: evidenze 
empiriche e tendenze evolutive, in G. Farneti, Gestione e 
contabilità dell’Ente Locale , VI edizione , Maggioli editore, Rimini, 
2002.

- Il      cambiamento      organizzativo      nella      Pubblica 
Amministrazione  Locale:  possibilità  e  limiti  dei  modelli teorici e
realtà operative di fronte alla complessità, tesi di dottorato

XIII   ciclo,   Università   degli   studi   di   Pisa, dipartimento 
di economia aziendale “E. Giannessi”, Pisa, Aprile 2001.

- Il rapporto fra il PEG e gli istituti incentivanti, in G. Morri, S. 
Foschi, S. Tagliabue, Il PEG - Principi, metodologie e procedure  
per   la   direzione  dell'Ente  Locale,  Maggioli editore, Rimini, 
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2001.

- Il sistema di valutazione del personale non dirigente nel Comune
di Cesena, in G. Farneti, Gestione e contabilità dell’Ente Locale, 
Maggioli editore, V edizione, Rimini, 2000.

- Problematiche organizzative dell’applicazione del controllo di 
gestione e del Cost Management negli Enti Locali, In Miolo Vitali P 
(coordinatore), Le informazioni di costo per la produzione della 
ricchezza ,Quaderno di dottorato n°4 dell’Università degli Studi di 
Pisa, a.a 1999-2000.

-“La rilevazione dei carichi di lavoro” nell’opera a schede “Enti 
Locali – Il Personale – Organizzazione, gestione, amministrazione”,
volume   I,   settembre   1998   –   Ipsoa editore, Milano 1998. - Il 
piano esecutivo di gestione come strumento  organizzativo,  in  M.
Bianchi  (a  cura  di)  La Pubblica Amministrazione di fronte 
all’Europa. Tre culture dello Stato a confronto, Il Ponte vecchio 
editore, Cesena,
1998.

- La gestione dei servizi negli Enti Locali, in M. Bianchi, Le aziende 
degli Enti Locali, Maggioli editori, Rimini, 1996.

ARTICOLI:

Stabilizzazioni: tre esperienze a confronto (coautori  Maria Grazia 
Bonzagni - Capo Area Personale e Organizzazione e Capo Area 
Programmazione Controlli e Statistica ad interim Comune di 
Bologna, Flavio Elia - Dirigente del Settore Finanza, Partecipate, 
Risorse Umane comune di Treviso) in Azienditalia n.1/2018, Ipsoa 
editore, Milano.

 Valutare la performance individuale: un bilancio tra risorse 
impiegate e risultati attesi nel Comune di Cesena (coautore 
Mariachiara Ionchese - Istruttore direttivo Ufficio Sviluppo 
organizzativo Comune di Cesena), in Azienditalia Il Personale 
n.11/2017, Ipsoa editore, Milano.

Valori e comportamenti: il percorso formativo per i collaboratori del
Comune di Cesena e dell’Unione Valle del Savio (coautori 
Mariachiara Ionchese, Manuela Lucia Mei, Sylvia Kranz) in 
Azienditalia Il personale n.2/2016, Ipsoa editore, Milano.

L’avallimento del personale delle Province: una risposta 
temporanea alle esigenze di personale dei comuni (coautore 
Massimo Martinelli) in Azienditalia Il Personale n.5/2015, Ipsoa 
editore, Milano.

L’engagment dei collaboratori: il percorso formativo dei manager 
del Comune di Ravenna (coautore Domenichini Grazie e Piccinni 
Vito), Azienditalia Il Personale n.2/2015, Milano.

 La costituzione dell’Unione Valle del Savio: processi e approcci 
metodologici (coautori Mei Manuela Lucia, Angelo Rossi) – 
Azienditalia Il Personale n.8/9 2014 , Ipsoa editore Milano.
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Voglia di futuro: pensare e progettare un nuovo modo di essere 
pubblica amministrazione – Azienditalia il Personale n.4/2013, 
Ipsoa editore, Milano.

Spending review: nuovi vincoli per le società partecipate in tema 
di personale (coautore Stefano Foschi), Azienditalia Il personale 
n.11/2012.

Il comune di Cesena a confronto con le politiche di valorizzazione 
del personale (coautore Mariachiara Ionchese), Azienditalia Il 
Personale n.6/2012, Milano.

Rilevazione delle eccedenze e mobilità collettiva nella legge 
n.183/2011: una lettura in chiave organizzativa, Azienditalia Il 
Personale n. 2/2012, Milano.

Performance organizzativa ed individuale nel comune di 
Casalecchio di Reno: un sistema integrato di misurazione, 
valutazione e sviluppo, Azienditalia il personale n.8/9 – 2011, 
Milano 

Programmare il personale tra vincoli normativi e scenari futuri. Il 
Personale, n.3/2011, Ipsoa editore Milano, 2011.

- La Performance al tempo della crisi – il comune di Cesena 
affronta la sfida della riforma (coautori S. Degli Angeli, E. Manuzzi,
E. Romagnoli, V. Severi) inserto di Azienditalia Il Personale 
n.1/2011.

- Il regolamento per l’ordinamento degli uffici e dei servizi dopo il 
D. Lgs. 150/2009: indicazioni operative per la modifica ed 
integrazione, (coautori P. Belli, T. Grandelli, S. Kranz, S. 
Marchegiani, N. Mancini, M. Zamberlan), inserto di Azienditalia 
n.10/2010, Ipsoa editore, Milano 2010.

- La riforma “Brunetta” negli enti locali:la complessa gestione 
della fase    transitoria    2010-2012,    in    Azienditalia    Il 
Personale, n.7/2010, , Ipsoa editore, Milano, 2010.

- La riforma Brunetta nella gestione del personale degli enti locali:
alcune riflessioni, in Azienditalia Il Personale, n.1/2010, , Ipsoa 
editore, Milano, 2010.

- Il modello di competenze dei comuni di Forlì e Cesena: un caso 
applicativo, in Inserto di Azienditalia Il Personale n.
12/2009, , Ipsoa editore, Milano, 2009.

- I vincoli in tema di personale per le società partecipate: un 
quadro ancora   incerto,   in   Azienditalia   Il   Personale 
n.12/2009, Ipsoa editore, Milano, 2009.

- La gestione per competenze: applicazione e sviluppi nella 
Pubblica Amministrazione    Locale,    in    Azienditalia    Il 
Personale n. 11/2009, , Ipsoa editore, Milano, 2009.

- “Meritocrazia  e  premialità:  quali  novità  per  gli  enti  locali 
nella legge delega n.15/2009”, in Azienditalia Il Personale 
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n.5/2009, Ipsoa editore, Milano, 2009.

- “Programmazione  del  fabbisogno  del  personale  e  piano delle 
stabilizzazioni nel Comune di Forlì”, in Azienditalia Il Personale 
n.6/2008, Ipsoa editore, Milano, 2008.

- “Programmare il Personale tra vincoli normativi e strategia”, in 
Azienditalia IL Personale n.2/2008, Ipsoa editore, Milano,
2008.

- “Il nuovo contratto decentrato integrativo del Comune di Forlì: le
principali novità” , in Inserto di Azienditalia Il Personale n.11/2008,
Ipsoa editore, Milano, 2007.

- “L’approccio per processi nella riorganizzazione dell’Area 
Pianificazione e Sviluppo del Territorio del comune di Forlì”, in  
Inserto  di  Azienditalia  Il  Personale  n.2/2007,  Ipsoa editore, 
Milano, 2007.

- “Valutazione e sistema sanzionatorio nel nuovo CCNL dell’area 
dirigenza”, in Azienditalia n.4/2006, Ipsoa editore, Milano, 2006.

- “Programmazione   ed   organizzazione:   un   processo 
integrato”, in Inserto di Azienditalia Il Personale n.12/2005, Ipsoa 
editore, Milano, 2005.

- “Il  personale  degli  enti  locali:  spesa  e  risorsa  -  Una 
riflessione alla luce del CCNL 2002-2005 e della legge finanziaria 
2005”, in Azienditalia Il Personale n° 7/2005, Ipsoa editore, 
Milano, 2005.

- “ La valutazione della prestazione dirigenziale”, in Inserto di
Azienditalia n.12/2004, I corsi, Ipsoa editore, Milano, 2004.

- -“ La nuova definizione di produttività nel CCNL 2002-2005”
in Azienditalia Il Personale n°7/2004, Ipsoa editore, Milano.

- -“   Valorizzazione   delle   alte   professionalità:   alcune 
riflessioni” in Azienditalia Il Personale n°4/2004, Ipsoa editore, 
Milano.

- -“ Sperimentare il Telelavoro: la valutazione dell’esperienza e le 
prospettive di sviluppo”, in Azienditalia Il Personale n°11/2003 e 
n°2/2004, Ipsoa editore, Milano.

- -“ Una metodologia di valutazione per i segretari comunali”, in 
Azienditalia n°9/2002, supplemento il Personale, Ipsoa editore, 
Milano.

- “Sviluppo    e    implementazione    di    un    sistema    di 
valorizzazione delle risorse umane nel Comune di Forlì” (coautore 
Alessandro La Forgia), in Azienditalia n°4/2002, supplemento il 
Personale, Ipsoa editore, Milano.

- “ Strategie di incentivazione del personale”, in Inserto di
Azienditalia, I corsi n.2/2002, Ipsoa editore, Milano 2002.
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- "La direzione del personale negli enti locali: prospettive di 
sviluppo" nella rivista Azienditalia n.8/2001, Ipsoa editore, Milano.

- -“Un sistema per la gestione della progressione economica 
orizzontale negli Enti Locali” , in Azienditalia n. 8/2000, 
supplemento Il Personale, Ipsoa Editore, Milano.

- “Il processo formativo negli Enti Locali, nell’opera a schede “Enti 
Locali – Il Personale – Organizzazione, gestione, amministrazione”,
aggiornamento, Ipsoa editore, 2000

- “Il processo di ridefinizione dei profili professionali per la nuova 
gestione del lavoro”, inserto di Azienditalia, gennaio
2000, Ipsoa Editore, Milano.

- “ Gli aspetti multidisciplinari e polifuzionali del regolamento di 
attuazione degli artt. 2, 4 e 5 della legge 8 agosto 1990 n. 241” 
( con G. Morri, R. Branchetti, S. Foschi), inserto in Azienditalia 
n.6/2000.

- “Un modello di sistema incentivante per gli Enti Locali”), in 
Azienditalia n.4/2000 , supplemento Il Personale, Ipsoa editore, 
Milano.

Competenze linguistiche

Lingua Livello Livello 
Inglese Buono Buono
Tedesco Scolastico Scolastico
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